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Crise na Tmcel

TRES ANOS APOS A FUSAO A EMPRESA NAO MOSTRA
SINAIS DE RECUPERAQAO CONTINUANDO A ACUMULAR
PREJUIZOS E DIVIDAS

Por :Estrela Charles

1. Introducgdo

Historico de mé gestao financeira, elevados niveis de endividamento e reporte sistematico de resultados liquidos negativos,
abriram espago para a extincdo das empresas Telecomunicagdes de Mocambique (TDM) e Mogambique Celular, SA
(Mcel) e criagao da Mogambique Telecom, SA (Tmcel) por via de fusdo das duas empresas, a 26 de Dezembro de 2018.

Esperava-se que com a fusdo se corrigisse a situagdo de insustentabilidade da empresa e melhorasse do desempenho
operacional e financeiro. No entanto, passados trés anos apos a criacdo os problemas se agravaram. Neste periodo, a nova
empresa registou uma redugdo significativa no volume de vendas, cerca de 40.5%, aumento dos prejuizos em mais de 3,4
mil milhdes de MT! bem como o aumento da divida, que passou de 1.039 mil milhdes em 2019 para 3.003 mil milhGes
de MT em 2020, representando um incremento em cerca de 189%?, sendo 178% desta divida de curto prazo destinada a
cobrir défices de tesouraria.

Durante o debate realizado pelo CIP em Maio de 20213, o Instituto de Gestdo das Participagdes do Estado (IGEPE)
representado pelo administrador Raimundo Matule, informou que a Tmcel estava a superar as dificuldades financeiras e
que a empresa era um exemplo claro de sucesso do processo de reestruturacao do Sector Empresarial do Estado (SEE) em
vigor. Paralelamente, o Presidente do Conselho de Administragdo (PCA) da Tmcel informou, aquando da sua tomada de
posse, que a empresa sairia da actual crise até 2024 como resultado das reformas que seriam feitas na empresa*.

No entanto, os dados constantes dos relatorios e contas da empresa contrariam essas declaragdes e mostram uma
tendéncia de deterioracao da situagdo financeira e patrimonial da empresa.

Para além dos problemas financeiros apresentados nos seus relatorios e contas, a empresa, Tmcel, tem como concorrente
as operadoras de telefonia movel Vodacom ¢ a Movitel que detém maior quota de mercado de subscritores. A primeira,
Vodacom, tem na sua estrutura accionista proeminentes figuras do partido Frelimo e a segunda, Movitel, tem como sécia
uma Holding detida pelo partido Frelimo, um factor que, por via de conflito de interesses, pode provavelmente estar a
prejudicar o desempenho da Tmecel.

Portanto, os relatorios e contas da Tmcel, de 2019 ¢ 2020 denunciam uma deficiente gestdao da empresa e mostra que a
fusdo da TDM e Mcel ndo esta a produzir resultados desejados.

1 Relatério e Contas Tmcel (2019 e 2020).

2 Relatério e Contas Tmcel (2019 e 2020).

3 Disponivel em: https://www.facebook.com/CIP.Mozambique/videos/515871369450419

4 Carta (2021), Tmcel prevé sair da crise em 2024 mercé da nova tecnologia, disponivel em: https://www.cartamz.com/~cartamzc/index.php/econo-
mia-e-negocios/item/8247-tmcel-preve-sair-da-crise-em-2024-merce-da-nova-tecnologia [consultado a 14/02/2022]

I Em caso de duvidas, sugestdes e questdes relacionadas a esta nota, contacte: estrela.charles@cipmoz.org



Face a estes factos, ha necessidade de uma reflexdo e revisdao do modelo de gestdo da empresa por parte do Governo
de modo que a mesma ndo constitua uma fonte de pressdo adicional aos escassos recursos do cofre do Estado, que ja ¢
deficitario.

Tratando-se de uma empresa estratégica para o ramo das telecomunicag¢des ¢ detida maioritariamente pelo Estado, ha
necessidade de uma intervengdo imediata com vista a reverter a tendéncia de prejuizos e a trajectoria da divida de modo

a ndo colocar em causa a sua continuidade no mercado.

2. Tendéncia de reducdo do Volume de Vendas da
Tmcel desde a sua criagdo

Com a fusdo, a TmCel ndo herdou apenas os activos das duas empresas, mas também as dividas. Os gestores da TmCel e
do IGEPE fizeram promessas de revitalizagdo da empresa, de aumento das vendas e de melhoria dos resultados liquidos®.
Entretanto, apos trés anos de funcionamento a empresa continua a reportar de forma sistematica resultados liquidos
negativos e com uma participagdo no sector de telecomunicagdes cada vez menor.

A quota de mercado da empresa, em 2020, reduziu em 1.17 pontos percentuais comparativamente a 2019, tendo passado
de 13.63% para 12.46% em 2020. Esta situacdo deve-se fundamentalmente pela reducdo de subscritores dos produtos
e servigos oferecidos pela empresa que saiu de 56.9 mil subscritores em 2019 para 52.9 mil subscritores em 2020.
Adicionalmente os novos contractos também experimentaram uma reducdo de 2.9 mil para 1.7 mil® no mesmo periodo.
Estes resultados reflectem a incapacidade e ou aplicagdo desajustada de politicas de atrac¢do e fidelizagdo de clientes
por parte da empresa.

A redugdo dos subscritores e de novos contractos fez com que as vendas da empresa reduzissem na ordem de 3 mil
milhdes de MT, tendo saido de 7.4 mil milhdes de MT em 2019 para 4.4 mil milhdes MT em 2020, o que corresponde
uma reducdo de vendas em cerca de 1 mil milhdo de MT por ano, conforme o grafico 1.

Grafico 1: Vendas da Tmcel 2019 a 2021 (valores em mil milhdes de MT).

2019 2020 2021
Fonte: Relatorio e contas da Tmcel 2019 a 2020 e Plano de Actividades 2022

A reducao do volume de vendas, revela que o publico tem menor preferéncia pelos produtos e servigos
oferecidos pela empresa, o que pode ser explicado por uma vasta gama de factores, dentre os quais a
qualidade dos servigos.

5 https://www.cartamz.com/~cartamzc/index.php/economia-e-negocios/item/8247-tmcel-preve-sair-da-crise-em-2024-merce-da-nova-tecnologia

https://cartamz.com/index.php/politica/item/7924-autoridade-aponta-petromoc-e-tmcel-como-casos-de-sucesso-na-reforma-de-empresas-publicas
6 Relatorio e Contas Tmcel (2019 e 2020).




Segundo o relatdrio de regulagdo das comunicagdes do Instituto Nacional das Comunica¢des de Mogambique (INCM),
até¢ 2019 a Vodacom era a operadora detentora da maior quota de mercado, com 49% dos subscritores, quase metade dos
subscritores do mercado nacional, seguida pela Movitel com 28% e Tmcel com 23%. Segundo este relatério, estes dados
podem ser justificados pelos continuos investimentos que esta empresa tem feito em infra-estruturas e tecnologia de
ponta, como por exemplo a rede 4.5G, o que pode ter atraido maior clientela.

Para além da redugdo do volume de vendas, a estrutura de custos relativamente pesada da empresa tem um impacto
negativo no seu resultado liquido. A empresa possui custos operacionais elevados, cerca de 8.6 mil milhdes, dos quais
45% dizem respeito a custos com salarios, remuneragdes e fornecimento de servigos de terceiros’. Em 2019, a empresa
iniciou um o processo de redimensionamento da mao-de-obra tendo passado cerca de 365 trabalhadores dos 1982 da
empresa até aquela altura a reforma. Entretanto, esta redugdo da massa laboral pouco se reflectiu na redug@o dos custos
em salarios e ouras remuneracdes tendo este reduzido de 2,2 mil milhdes, em 2019, para 2,1 mil milhdes de MT, em 20205,

Tendo em conta os factos acima expostos, mostra-se mais uma vez a necessidade de uma maior racionaliza¢do dos
recursos disponiveis na empresa, tanto financeiros como humanos, de modo a torna-la mais produtiva e eficiente.

3. Divida da Tmcel aumenta em mais de 50% desde a
fusdo

Quando a empresa iniciou as suas actividades, em Janeiro de 2019, possuia cerca de 6.91 mil milhdes de MT
em dividas dos quais 47% em acordos de retrocessao’, 38% em dividas de longo prazo e 15% em dividas de curto prazo.
Em 2020 a divida da empresa passou para 7.59 mil milhdes. Além de ter aumentado a divida, a empresa alterou a sua
estrutura, tendo duplicado as dividas de curto prazo com a banca nacional (cerca de 178% de 1.1 mil milhdes, em 2019,
para 3.0 mil milhdes de MT). Os acordos de retrocessdo também registaram um ligeiro aumento (cerca de 7,2%) desde o
inicio de actividades a 2020

A empresa revela uma tendéncia de aumento de créditos nos bancos comerciais, tendo nos seus relatorios e contas de 2020
cerca de 7 mil milhdes de MT, cerca de 2.4 mil milhdes a mais quando comparados com as vendas de todo o ano 2020.

As dividas contraidas nos bancos comerciais nacionais sdo destinadas, essencialmente, para o reforgo da tesouraria,
pagamento de salarios, entre outros. Tendo em conta os niveis elevados das taxas de juro aplicadas no mercado nacional'!
associado ao facto de ndo serem canalizados a sectores produtivos da empresa (sectores geradores de receitas) estes
empréstimos constituirdo custos para a empresa (amortizagdo do capital e dos juros) facto que podera piorar ainda mais
a situagdo financeira da empresa.

Os niveis de endividamento da empresa encontram-se seis vezes (6x) acima do padrdo recomendado'?. Nesta situa¢do
os bancos comerciais nao aceitariam conceder novos empréstimos. Contudo, tratando-se de uma empresa participada
pelo Estado e fornecendo como garantia os diversos imoveis que possui a nivel nacional e livrangas em branco onde a
entidade financeira podera usar da forma que lhe convier em caso de incumprimento do contracto'?, os bancos sentem
maior seguranga para a concessao dos empréstimos.

Até finais de 2020, a Tmcel possuia no seu relatério e contas varios equipamentos hipotecados e cerca de 25 imoveis
também hipotecados, desde moradias, complexos residenciais, edificios comerciais, entre outros (Vide anexo 1 e 2). Os
bens hipotecados estdo avaliados em 6.9 mil milhdes de MT ¢ 25.7 milhdes de USD!“. Tendo em conta a gestdo deficiente
que a empresa apresenta, associada aos constantes resultados negativos e indices de rentabilidade deteriorando, torna-se
elevada a probabilidade de perda destes bens publicos a favor de bancos privados.

De uma forma geral a empresa tem aumentado o total do seu passivo como resultado do aumento das dividas com
fornecedores e dos empréstimos bancarios. O grafico 2, abaixo, mostra a tendéncia crescente do passivo da empresa tendo
este aumentado de 21.9 mil milhdes, no inicio de 2019, para 33.9 mil milhdes, no final de 2021, cerca de 12 mil milhdes
em 3 anos, uma média de 4 mil milhdes anualmente.

7 Fornecimento de servigos de terceiros referem-se a todas as despesas suportadas pela empresa necessérias para o desenvolvimento do negécio como
¢é 0 caso dos custos com a 4gua, electricidade, manutengao e reparagdes servigos de consultoria entre outros.

8 Relatério e Contas Tmcel (2019 e 2020).

9 Acordos de retrocessao sao empréstimos contraidos pelo Governo e repassados as empresas publicas para a execug¢ao de projectos considerados de
ambito social. A empresa publica devera efectuar pagamentos regulares ao Ministério de economia e finangas para a liquidagao da divida. Entretanto
este pagamento esta condicionado ao desempenho positivo da empresa.

10 Relat6rio e Contas Tmcel (2019 e 2020).

11 As taxas de juro no Mercado nacional sao determinadas tendo como base a taxa de referéncia Prime Lending Rate (até Marco de 2022 estava a
18.60%). Acrescidos de uma percentagem que pode variar de banco para banco no intervalo médio de 5% a 10%.

12 A empresa possui um grau de endividamento de 403% comparados com os 70% recomendados nas convengdes internacionais.

13 Relatdrio e Contas da Tmcel de 2019 e 2020.

14 O Relatério e Contas da empresa de 2020 mostra que alguns imoveis hipotecados estdo avaliados em ddlares e outros em meticais.



Grafico 2: Passivo total da empresa Tmcel 2019 a 2021 (mil milhdes de MT)

Fonte: Relatorio e contas da Tmcel 2019 a 2020 e Plano de Actividades 2022

A tendéncia crescente das dividas da empresa reflecte-se nos racios econdémicos e financeiros. O racio de endividamento
passou de 340% para 403%", de 2019 a 2020, cerca de seis vezes mais que o padrao recomendado a nivel internacional
(70%).

O alto grau de endividamento da empresa ¢ a dependéncia em relagdo aos capitais alheios mostram a debilidade financeira
da mesma ¢ a urgente necessidade de reestruturagdo na sua gestdo, principalmente a financeira.

4.Insustentabilidadedaempresapodecolocaremrisco
a sua manutengdonomercado das telecomunicacgées

Aquando da fusdo, a Tmcel apresentava um prejuizo de cerca de 2 mil milhdes de MT e cerca de 14 mil milhdes de dividas
aos fornecedores, banca nacional e internacional'. Em Dezembro de 2019, a empresa apresentou um prejuizo de 2.1 mil
milhdes de MT e em 2020 os prejuizos da empresa aumentaram para 5.525,5 milhdes de MT, um aumento de cerca de
167%. Este aspecto mostra que os prejuizos da empresa tém aumentado com o tempo. Ver grafico 3.

Grafico 3: Resultados liquidos da empresa Tmcel 2019 a 2021 (mil milhdes de MT)
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Fonte: Relatorio e contas da Tmcel 2019 a 2020 e Plano de Actividades 2022

15 O grau de endividamento é o indicador que mostra a saude financeira da empresa, mede o volume da divida em relagao aos ganhos que a empresa
possui sendo que a convengao internacional é de 70%.
16 Jornal Zambeze (2019), disponivel em: https://zambeze.info/?p=5880 [consultado a 20/02/2022]




Os resultados negativos da empresa contradizem os pronunciamentos do Presidente do Conselho de Administragao,
Mahomed Jusob, que referiu, aquando do seu inicio de fungdes, que a empresa reverteria a sua situagdo financeira num
prazo de 3 anos (partindo de 2019)"".

O baixo volume de vendas e os elevados custos operacionais tém influéncia nos resultados negativos da empresa
ao longo dos anos. Com efeito, mostra-se igualmente uma tendéncia de degradacdo dos indicadores financeiros
da empresa. O racio de rentabilidade do activo passou de 6.74% negativos para 21% negativos, mostrando que a
empresa possui muitos activos que ndo geram rendimentos, conforme mostra a tabela 1 abaixo:

Tabela 1: Racios Financeiros da Tmcel 2019 € 2020

Raicios Financeiros Padrao 31/12/2019 | 31/12/2020
Divida de Longo Prazo/Capital Utilizado 50% 39% 226%
Autonomia Financeira (Capitais Proprios/Activo) Entre 25% a 60% 20% 3%
Liquidez Geral (Passivo/Activo) Maior 1% 1.2 1.0
Rentabilidade do Activo 0.40% -6.74% -21%
Rentabilidade dos capitais Proprios Maior 1% -34% -598%
Solvabilidade (Capitais Proprios/Passivo) Maior 1 0.25 0.4
Grau de Endividamento (Passivo Corrente/Activo Cor-

rente) Menor 70% 340% 403%

Fonte: Relatorio e contas da Tmcel 2019 e 2020.

A tabela mostra ainda, pelo racio de rentabilidade dos capitais proprios, que os recursos investidos pelos socios
(maioritariamente o Estado com 90%) ndo tém tido retorno. Este racio passou de -34%, em 2019, para -598%, em
2020, sendo que o padrido deve ser de maior que 1%. Esta situacdo podera por em causa o valor investido pelo Estado
na empresa, isto ¢, mais um investimento nao produtivo para o Estado. Um outro aspecto que importa destacar € o racio
de solvabilidade da empresa (situado a 0.4 em 2020) que demonstra que a mesma nao tem capacidade fazer face ao seu
passivo (obrigagdes) a médio prazo, estando muito aquém dos padrdes desejaveis.

Os racios econdmicos ¢ financeiros, na sua maioria, sdo claros ao indicar que a empresa se encontra fora dos padroes
de sustentabilidade ¢ a manutengdo dos mesmos aumenta os riscos para as finangas publicas. Com os actuais niveis de
endividamento e desempenho operacional e financeiro, a empresa nido tem condi¢des de aceder empréstimos na banca
comercial sem a emissao de uma garantia. Portanto, a empresa continua contraindo dividas oferecendo como garantias os
diversos moveis e imoveis que possui.

A degradagdo dos racios economicos e financeiros revela ndo so6 a deficiente situagdo financeira da empresa, mas também
uma deficiente gestdo. Os gestores da empresa ndo mostram capacidade técnica para planear as actividades e gerir a
empresa de modo a alcangar os objectivos predefinidos. A titulo de exemplo, a empresa elaborou o seu plano de actividades
para 2019 indicando um resultado liquido positivo (lucro) na ordem de 476 milhdes de MT, tendo alcangado no mesmo
ano um prejuizo de 2.066 milhdes de MT, cerca de 434% a menos do que o previsto.

A incapacidade dos gestores da empresa na elaboragdo de planos de actividades realisticos, ou proximos da realidade
financeira da empresa, continuou no ano 2020. A empresa planificou um resultado operacional negativo de 475 milhdes
de MT contudo obteve um resultado negativo de 3.228 milhdes de MT 579% de realizagao.

Estes nimeros mostram que é necessaria uma maior intervengdo por parte do governo de modo a melhorar a gestdo e a
planificac@o das actividades da empresa.

Influéncia politica no fraco desempenho da Tmcel

Até 2003 a Mcel detinha o monopoélio na area da telefonia mével em Mocambique. Com o surgimento da Vodacom,
em 2003, o mercado concorrencial foi aberto. A Vodacom ¢ uma empresa com a seguinte estrutura accionista: Vodacom
International Limited (85%), EMOTEL — Empresa Mogambicana de Telecomunicagdes, SARL (1.99999%), A Intelec
Holdings Limitada (6.5%) e Whatana Investments, Limitada (6.5%) e outros pequenos accionistas (0.00001%)8.

As empresas accionistas da Vodacom tém como proprietarios e gestores figuras sonantes ¢ membros do partido
FRELIMO, como ¢ o caso de Graga Machel (Presidente da Whatana'?), Hermenegildo Gamito (socio da EMOTEL)* e
a Intelec Holdings detida por Salimo Abdula e que antes da sua constitui¢do em sociedade Andénima (SA) tinha o entdo

17 Https://www.opais.co.mz/tmcel-pagara-200-dos-600-milhoes-de-meticais-da-divida-com-a-vodacom/
18 https://www.vm.co.mz/en/Individual/The-Company/Profile

19 Https://whatana.com/board-of-directors/

20 Boletim da republica III serie n 37, de 11 de Setembro de 2002




Presidente Armando Emilio Guebuza na sua estrutura accionista®'. Esta relacdo politica pode estar na origem de possiveis
conflitos de interesse para a ma gestdo e o fraco desempenho da Tmcel (ou das extintas empresas) uma vez que um menor
desempenho e a fraca concorréncia da Tmcel, constitui um ganho, tanto para Vodacom como também para a MOVITEL,
e por consequéncia para estas figuras politicas que detém participagdes e cargos de gestdo nestas duas companhias de
telefonia movel que fazem concorréncia directa a publica Tmcel.

A redugdo dos contractos da Mcel com as principais empresas publicas a favor da Vodacom, influenciada pelo poder
politico, degradou a situag@o financeira da empresa. Esta situagdo veio a intensificar-se com a entrada da Movitel no
mercado, em Maio de 2012. Refira-se que Movitel tem como um dos accionistas a empresa SPI Gestdo e Investimentos
SARL??, empresa detida pelo partido Frelimo.

Tendo em conta a estrutura accionista das empresas concorrentes fica claro que sdo muito poucos os incentivos estruturais,
por parte do Governo do partido no poder, de tornar a Tmcel uma empresa competitiva no sector em que opera, pois
afecta directamente os seus interesses. Dai que pode-se inferir que existe um interesse em tornar a empresa decadente até
que a mesma se torne inviavel e seu patrimonio vendido em hasta publica.

5. Falta de transparéncia no processo de Venda de
imoveis
A Tmcel tem recorrido a venda de iméveis, dentre outros bens?, para fazer face aos desafios financeiros que enfrenta.

A empresa langou concursos e vendeu alguns imoéveis. No entanto, a falta de informagdo detalhada denuncia falta de
transparéncia neste processo, sdo alguns dos casos listados no relatdrio e contas de 2020:

* Foram langados concursos publicos para a venda de 8 imoveis localizados na Av. Kim Il Sung na cidade
de Maputo. Entretanto, o mesmo ¢é omisso em relagdo aos valores envolvidos na venda destes imoveis ¢
0s respectivos proponentes.

e Venda de imdvel sito na Av. Julius Nyerere, n°. 1187, tendo sido recebido o valor da venda na totalidade e
emitida a escritura publica. Contudo, ndo se conhecem os compradores nem os valores envolvidos.

* Negociagdo para arrendamento de algumas instalagdes do Instituto de Formacdo de Telecomunicagdes,
edificio D2, cidade de Maputo. Mais uma vez o relatorio ¢ omisso em relag@o aos detalhes referentes a
negociagdo do arrendamento e nao existem evidéncias de concurso publico.

* Em processo de finalizacdo de venda do imdvel na antiga estacdo troposférica de Massinga a empresa
Liana & Investimentos, cujo comprador ¢ Carlos Eduardo Mussanhane, actual administrador do distrito
de Mabote, provincia de Inhambane, membro do Comité Central da Frelimo e socio de varias empresas,
dentre elas a CIMPOR (cimentos de Morrumbene) S.A%*., BME Mog¢ambique LTD, empresa de venda de
explosivos para a indastria mineira, dentre outras®.

e Assinatura de memorando de entendimento, no dia 10 de Junho de 2020, com o Instituto Nacional
das Comunica¢des de Mocambique (Autoridade reguladora das Comunicag¢des de Mogambique), no qual
se comprometia a trespassar iméveis localizados nas cidades de Maputo, Beira ¢ Quelimane?®®, sem, no
entanto, se apresentar detalhes sobre estas transacgoes.

O relatério e contas da empresa ndo indica o valor exacto dos imoveis vendidos/trespassados no ano 2020,
apresentando-se apenas o global do trespasse de imoveis de num montante de 72.739.950,00 MT.

As receitas oriundas da venda de imoveis podem constituir um alivio financeiro a Tmcel desde que os processos

de venda sejam conduzidos de forma eficaz. Contudo, a falta de informagao detalhada pode abrir espago, ou até
demonstrar, a condugdo indevida do processo de venda destes imdveis, para além de ser potencial fonte de casos de
corrup¢ao, minimizando, portanto, o efeito positivo que as receitas de vendas podem trazer para as finangas da empresa.

21 BRn°24, III Série de 11 de Junho de 2003 - pag.1092

22 BRn°®25, III Série de 23 de Junho de 1993 - pag.330

23 Hittps://www.cartamz.com/index.php/politica/item/8224-afinal-divida-da-tmcel-com-vodacom-era-de-900-milhoes-de-meticais

24 Boletim da Republica n 57, III série, Supl. De 18 de Julho de 2013. Pag. 2228-(42). Vide anexo 3.

25 Boletim da Republica n 27, III série, 4 supl. De 10 de Junho de 2012 - Pag. 872-(108). Vide anexo 3.

26 Https://www.incm.gov.mz/index.php/sala-de-imprensa/noticias/378-tmcel-amortiza-parte-da-divida-decorrente-de-encargos-com-pagamen-
to-de-taxas-regulatorias-de-telecomunicacoes



6. Conclusoes e Recomendacoes

A Tmcel foi criada com o objectivo de salvaguardar os servigos prestados pelas extintas empresas TDM e Mcel,
conferindo a nova empresa maior eficiéncia. No entanto, volvidos trés anos apds a sua cria¢do, os indicadores econdmicos
e financeiros da empresa revelam uma degradacao no seu desempenho operacional e financeiro, sendo visivel a reducao
de subscritores e consequentemente das vendas, acumulacao de prejuizos e crescente nivel de endividamento.

A manutenc¢ao desta situacdo representa um risco, a médio e longo prazo, de a empresa ndo conseguir reverter a situagao,
criando danos e prejuizos financeiros ao Estado, o que pode levantar a questdo da relevancia da existéncia da empresa
para o Estado.

Portanto, o Governo deve repensar nos modelos de reestruturag@o que tem vindo a implementar nas empresas publicas e
participadas. Caso tenha, ainda, a intengdo de reactivar a Tmcel em especifico, € necessario e urgente que se reveja a sua
gestdo de modo a torna-la mais competitiva, produtiva e lucrativa. Ademais, é necessario, ainda, que o Governo realize
uma auditoria a empresa como forma de identificar e prevenir casos de gestdo danosa.

Um dos aspectos preocupantes constatados nos documentos da empresa ¢ a questdo da falta de prestagdo de contas de
forma detalhada sobre a venda/aluguer dos seus iméveis, um campo fértil para a corrupgdo ¢ para o conflito de interesses.
O facto de a Tmcel ser uma Sociedade Andénima, embora seja maioritariamente participada pelo Estado (em 90%), abre
espago para que a mesma ndo tenha a obrigatoriedade de publicagdo de relatorios e contas, dentre outros documentos e
informagoes relevantes. Contudo, a questdo de participagdo/criagao de sociedades andnimas pelo Estado ¢ um aspecto que
merece atengdo e avaliagdo minuciosa por parte do Governo para garantir, acima de tudo, a salvaguarda do patriménio
do Estado.
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8. Ahexos

Anexo 1: Lista dos imoveis hipotecados pelos bancos nacionais BCI, Societe Generale, Standard
Bank entre outros

Fonte: Relatorio e Contas da Tmcel 2020



Anexo 2: Lista dos imoveis hipotecados pelo Millennium BIM pelo empréstimo no valor de 101.6
milhdes de MT realizados a 16 de Junho de 2019, com a maturidade de 4 anos

Fonte: Relatorio e Contas da Tmcel 2020
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Anexo 3: Boletim da Republica n° 27 11 Boletim da Republica n 27, III série, 4 supl. De 10 de Junho de
2012 — Pag. 872-(108) e Boletim da Republica n 57, I1I série, Supl. De 18 de Julho de 2013. Pag. 2228-

(42).
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Hui Momeim, com ama qeea oom
o valor nominzl de  sers mil
meticals, coerespondente a dots
o cenlo do camial social.
Que, em fudis 0 mais sbe altersdo por esta
mesma escritura pihlica conrinuam 2 vigoiar as
disposipies do pacto social anserdor,

Bz confonme.
Mapwso, cinco de Julhe de dms mil e doge.
— O Ajudante. g

BME Mogambigue, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag o, gue por
escriura de din vinte e nove de Junho de dois
mil ¢ doze, lavradn de folhas noventa & nove
& cerilo @ uim do livie de nutas |'rur.| ‘s lizras
diversas mimero duzentos ¢ oitenta e nove 1o
D, deste Segundo Cartdrio Notanal, a cargo
de Antonieta Andnio Tembe, licenciada em
Diigeitis, biomica superior dos registos ¢ notanade
NI, notdria emexercicio ne referido Candrio, se
proceden na seciedsde em epigrafe 2 alteragin
dla sede sociol & o diviso, coxsdo, anifeagio
de quotas & aliergio parcial do pacto sociad,
passande o5 artigos sspundo & quario o ter a
seguinle redacgin:

ARTIGO SEGLUNDO
(Sede)
Um} A sociedade lem o sun sede social
na Avenida Vinte ¢ Cinco de Sesembro,

aillmenn duzendos ¢ setemta, Terceln Andar;
Escritdrio trintz & seds, em Mapato,

Liana Investimentos,
Limitada

Cenificn parn efeitos de publicagio quee por
delibericho de vinte ¢ seis de Junho de dois
mil & doze, da sociedade Liana Investimenos,
Limitada. matriculads na Conservardria do
Registe das Entidades Legars sob o sob o
n." 120127768, com o capital soctal di viibe mil
meticals, delibereu-se na sociedade smepigrale
adivisio e cessdo de quatas, e em consequéncia
da alteraglio o artigo quinto do conlrato social,
PEssA A ler & srguinte redacgio:

ARTHID GUINTC
Capral sacial

U capitsd social, subserise e integralments
realizado em dinheiro, & de' vinte mil
meticuis, corrsrpondents i soma de wrés
quistas assim distribaldas:

a) Uma guota com o valor nomial
de dezasseis mil meticais,
eorrespandeante a otlenla
por cento do caplial social
perenceeied sk Ana Salvado
Bouene Mussanhane;

b Uma quota com o valor
pominal de dois mi metcais,
commesponsdeme o de por cento
do capital socinl perlencente
an sicio Carlos Eduardo
Mussanlsane:

e} Uma gquala com o valor
samimal de dods mil metseals,
comespondeme 8 dez por cento
dr capital SDL‘!H.i penencento
ao sdeio Edusrdo Sebastido

nacionalidade mogambecana. ponizdos do
Bilhese de Identidsde 0. | 103596050, emitido
o deranove de Margo de deis mil e pove,
peda Direcgio de Identificagio Civil, residente
acidentalmente em Femba

ARTIGO PRIMEIRD
Denominacso ¢ cede

Um) A socicdade adopta a denominagio
JKE Transvip, Limstada, € ter a sua sede na
Avenida Vinte & Cinco de Selembro, nimern
mil quinbentas e nove, Prédio Pauling Santos
Ciil, sextoandar, Cdade de Maputeo.

Diis) Por deliberagio da aseenshlma geral,
posle & speiedade mudar a sua sede e abeir on
encerrar agéncias oo Al denim oo fora do
i

ARTIG SEGUNDO
Duragdo

A sociedade ¢ constitulda por tempo
Imdeterminado.

ARTIGH TERCAIRD
Objecto da sociedade

Unt) A sociedsde 2 por objecto social:
o) Agerniamentoe presiagio de servipona
drea de ransporte aéreo, marftime,
terrestre ¢ fuvial,
biGesto de projecios, BEsessdis, servigns
& Consaltoria multedisciplinar.
Dipis}y A sociedade poderd exereer owtras
sctlividades conexas pu complementares ou
subsidiarias do obgecto principal oude quakpest
outro ramo permitido por lei gue & peréncia

Duis) A sede da sociedade poderd
ser transferida para quolquer satre local
mediante defiberagiio dn assembleia geral

CIMPOR - Cimentos
de Morrumbene, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagiio, que
no dia guinze de Julho de dois mil e weze, foi
matriculada na Conservatéria do Regisio de
Entidades Legais sob NUEL 100127768, uma
sociedade denominada CIMOR, 5. A,

E‘ic:lcbrudnoplmﬂt:cammmd: aociedade,
nos ermos do artige noventa do Codigo
Camercial, entre:

Frimeira: Liina lnvestimentos, Limitada,
com sede na Avenida Salvador Allende
nimero duzentos seienta e dois, representada
pela socia Ana Salvador Bouene Mussanhane,
de nacienalidade mogambicana, portadora
do Bilhete de Identidade n® 1OIO1202941],
emitido aos dez de Junho de dois mil ¢ onee
pelo Arguivo de ldentificagio Civil de Maputo,
cisada, residente em Maputa,

Segundo: Futnrum, 8.4, com sede na Avenida
Miio Tse Tung nimero mil, duzentos quarenta o
cinco, representada pelo sdcio Andvé Dauane,
de nacionalidade mogambicana, portador do
Bilbete de Identidade n.®* 110100401460F,
emitido a0s vinle € irés de Agosto de dois mil
e dez pelo Arguivo de Ideatificagho Civil de
Mapuio, caswdo, residente em Maputo;

Terceire: Gil - Gestao de Imdveis, Limitada,
com sede na Avenida Vinte ¢ Cinco de
Setembro, namero duzentos e setenta, em
Maputo, representada pelo socio Carlos
Josquim Mogueira Marting, de nacionalidade

Miussankane.

Estd conforme,
Mapsto, trés de Julho de dois mil ¢ doze,

Daois) A sociedade & constitufda por tempo
indeterminada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representagdes sociais)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidads
de Maputo, na Avenida Karl Max nimero
novecentos o setenta ¢ cinco, rés-do-chiao
[Mreito

Dais} A sociedade poderd wansferir a sua
sede para gqualquer localidade do territdrio
nacicnal, por deliberagio do Conselho de
Administragao.

Trits) A sociedade poderd abrir ou encerrar
quaisque filiais, sucursais, agéncias, delegagies
ou quaalquer outra forma de representagdo social,
no pais ou no estrangeire, quando o Conselho
de Administragio o deliberar.

ARTICO TERCEIRD
{Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Produgio de material de construgo;

by Comercio a grosso ¢ a retalho;

¢} lmportagiio e exportagio de produtos
diversos, e

d} Mineragio, prospecgio, pesquisa
e exploragio,

Dais) A sociedade poderd, ainda, mediante
proposta do Conselite de Administragio,
aprovada em Assembleia Geral, exercer
quaisquer outras actividades industriais
& comerciais relacionadas, direcia ou

delibere explorar

ARTIGE JUART]

Iresy Medmanle JeliDeracen 0a ASSempieIa
Geral € no dmbito de quaisquer aumentos do
capital social, poderiio ser emitidas acgdes
preferenciais, com ou sem direito a volo,
remiveis ou ndo, que confiram, a0s seus
titulares, dividendos prioritirios de, pela
menas, dez por cenio do respectivo valor
nominal, retirado dos lucros que possam ser
distribufdos aos accionistas, bem como, o
reembolso prioritério do seu valor de emissio,
na hquidagio da sociedade.

Quiatro) Alén de outras mengdes obrigatdrias
previstas por lei, a deliberagao da Assembleia
Geral sobre a emissio de acgdes preferenciais,
deverd mencionar expressamente:

) A percentagem sobre o respectivo valor
naminal que deverd ser distribudda
wos respectivos lirlares, a tialo de
dividendos priofilirios; e

b) Se as acgdes preferenciais a serem
emitidas ficam. ou ndo, sujeitas a
remigio e, no caso de ficarem:

0 A data em que deverio ser
remidas, a qual nao pode
distar em mais do que dez
anos, em relagio b data da
respectiva emissiio;

i) Se além do valor nominal pelo
gqual serdo remidas, serd
concedido algum prémio de
remigdo ¢ sendo o montante
do mesmo.

Cinco) As acgdes preferenciais remiveis, que
sejam eventualmente emitidas nos termos dos
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