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Proposta do PESOE 2024

Despesas com saldrios e remuneragdes aumentam em mais de
8% apesar de grandes cortes nas novas contratagdes

*Por: Estrela Charles

1. Introducgdo

A proposta do Plano Econémico e Social e Orcamento
do Estado (PESOE), de 2024, indica que o Governo
pretende reduzir a contratagdo de novos funcionarios
publicos em 61%', com maior enfase para os sectores
da Educacao e Satde, em que a reducdo sera de mais
de 5 300 novos contratados®. No entanto, a despesa
com saldrios e remuneracdes continuara a crescer,
atingindo 191,7 mil milhdes de MT em 2024, o que
representa um aumento de 8,3% em comparagdo com
0 ano 2023.

Tendo em conta que esta em curso uma auditoria
para a correcgao das irregularidades da tabela salarial
unica (TSU), que aumentaram a rubrica salarios e
remuneracdes em mais de 53 mil milhdes de MT;
a implementacdo da lei da reforma obrigatéria, que
pretende desligar 25.278 Funcionarios e Agentes
do Estado e; a redu¢do de novas contratagoes,
com um impacto orcamental de 1,5 mil milhdes de
MT, era expectavel que as despesas com salarios e
remuneragdes reduzissem, facto que ndo ira ocorrer.

O PESOE 2024 indica apenas a previsao de incremento
dos salarios e remuneragdes nao indicando os
detalhes dos sectores em que este aumento ocorrera.
Esta auséncia de detalhes, associada a problematica
salarial - atrasos salariais’, descoberta de funcionarios
“fantasmas™, greves dos profissionais de saude entre

1 Dos anteriores 12. 491 em 2023 para 4. 892 novos funcionarios.

outros - leva ao questionamento dos mais de 14 mil
milhdes de MT de aumento na rubrica saldrios e
remuneragdes para o ano 2024,

O presente texto faz uma analise da proposta do
PESOE para o ano 2024 com foco para as despesas
de funcionamento e para a rubrica salarios e
remuneracdes. Pretende-se, neste texto, abordar a
problematica do aumento das despesas com salarios e
remunera¢des numa altura em que o nimero de novas
contratagdes reduz.

Tendo em conta que o ano 2024 ¢ o ultimo ano de
mandato do actual Governo e ano de eleigdes gerais,
o texto faz também uma andalise do comportamento
da rubrica salarios e remuneragcdes em periodos
eleitorais associado a dificuldade do Ministério da
Economia e Finangas (MEF) de prever com precisdo
(desvios minimos) as varidveis macroeconomicas,
com destaque para as despesas de funcionamento.

2 Para o ano 2023 o PESOE indica a contratacdo de 9. 557 FAE para os sectores da educagao e satide e para o ano 2024 a proposta indica a contratagao
de 4. 203 funcionarios.

3 Desde a implementagao da TSU em 2022 os FAE tém se deparado com atrasos frequentes dos salarios ¢ a falta de pagamento de retroativos e horas
extras. Veja mais em: https://www.cipmoz.org/wp-content/uploads/2023/07/Impacto-economico-do-atraso-no-pagamento-.pdf

4 O Ministério da administragdo estatal ¢ Fungao publica divulgou em Agosto 2023, que Mogambique perdeu cerca de 725 milhdes de MT nos ultimos
sete anos com o pagamento de salarios a cerca de 3200 funcionarios que na verdade nao existiam, com maior predominancia no sector da educacao,
saude e seguranga. https:/www.rm.co.mz/funcionarios-fantasmas-estado-mocambicano-lesado-em-cerca-de-725-milhoes-de-meticais-nos-ultimos-
-7-anos/

Em caso de duvidas, sugestoes e questdes relacionadas a esta nota, contacte: estrela.charles@cipmoz.org



2. Reducdo de novas
contratacdes nos sectores de
saide e educagdo aumentara
a precariedade dos servigos
prestados

A proposta do PESOE para 2024 indica que o Governo
continuara a vedar novas contratagdes para a fungao
publica, com excepcdo dos sectores da educagdo e
saude nos quais havera contratagdes, mas em nimeros
muito reduzido. Para o sector da saude o Governo
pretende contratar apenas 25 médicos nacionais
contra os 158 previstos para 2023, uma reducdo de
133 médicos. Em termos gerais, o nimero de novas
contratagdes no sector de satude ira reduzir em 2.856,
de 4.150 em 2023 para 1.294 em 2024. Conforme
mostra a tabela 1

Tabela 1 Numero das novas contratacoes para o
sector da saude 2023 e 2024

Profissionais 2023 2024 varia¢io
Médicos nacionais® 158 25 -133
Técnicos Superiores N1 | 100 0 -100
Técnicos médios e de | 3 151 1089 -2 062
saude

Serventes 701 140 -561
Motoristas de ambulan- | 40 40 0

cia

Total 4150 1294 -2 856
onte: Elaborado pela autora com base na proposta do

PESOE 2024 e no PESOE 2023

A redugdo em cerca de 70% das novas contratagdes
para o sector da saude ird colocar em causa a
capacidade do sistema na resposta a procura por
servigos médicos.

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS),
Mogambique tem apenas 0,81 médicos para 10.000
habitantes. Este racio esta muito abaixo dos paises
vizinhos, a Africa do Sul possui 8,09 médicos para
cada 10.000 habitantes, o Zimbabué 1,89, o Botswana
3,48, as Mauricias 26,58 e 0 Quénia tem 2,26°.

Para o sector da educagdo, o Governo prevé, para 2024,
contratar 2.803 professores, sendo 2.119 professores
para o Ensino Primario e 684 para o Ensino Secundario
Geral, contra os anteriores 5.407 previstos em 2023,

5 Inclui médicos especialistas e médicos de clinica geral

uma redu¢@o de 2604 novas contratagoes.

O ntmero de contratacdes de novos profissionais
para os sectores da educacao e da saude tem reduzido
nos ultimos anos. Passou das anteriores 9.769
contratagoes, em 2021, para 2803, em 2024, para o
sector da educagdo, e de 5 520 para 1 294 contratagdes
para o sector da saide. Conforme mostra o grafico 1

Grifico 1: Novas contratacdes publicas no sector
da educacio e satide de 2021 e 2023
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Fonte: Elaborado pela autora com base na proposta do
PESOE 2024

Aredugdo das contratagdes nos sectores de educagdo e
saude, para além de degradar cada vez mais os servigos
prestados por estes sectores, aumentando o tempo de
espera para o atendimento médico e a proporgao aluno
professor, podera enfraquecer o potencial econémico
de Mocambique. Podera traduzir-se numa maior
frequéncia de doengas, devido a menos tratamentos,
e os resultados educacionais também poderdo ser
afectados negativamente, devido ao maior nimero de
auséncias relacionadas as doengas.

3. Cortes nos sectores sociais
contrastam com o aumento
das despesas com saldrios e
remuneracoes

A proposta do orcamento para o pagamento de
salarios, para o ano 2024, ¢ de 191,7 mil milhdes de
meticais, um incremento de 8,3% em relacdo ao ano
2023, conforme mostra a tabela 2.

6 World Health organization (2023). Medical doctors (per 10 000 population). Disponivel em: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-
-details/GHO/medical-doctors-(per-10-000-population) acessado aos 25 de outubro de 2023.




Tabela 2: Orcamento para saldrios e remuneracoes
2016 a 2024

Anos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saldrios e

~ 74,4 82,5 92,9 108.4 1183 1332
remuneracdes

186,34 176,96 191,7

Variagio 8,1 10,4 15,5 9,9 14,9 53,14 -9.38 14,64

%

10,9% | 12,6% 16,7% 9,1% 12,6% 39,9% -5,0% 8,3%

Fonte: Elaborado pela autora com
PESOE 2024

base na proposta do

Tendo em conta as restricdes nas novas admissoes,
associadas ao baixo impacto or¢amental (1,5 mil
milhdes de MT7), é questionavel o aumento do
orgamento previsto para o pagamento de salarios aos
funcionarios publicos.

A rubrica salarios e remuneragdes teve uma varia¢do
positiva média (crescimento médio) de 10,9 mil
milhoes de MT, entre 2016 e 2020. Teve, em 2021,
um crescimento de 14,9 mil milhdes de MT e em
2022 e 2023, devido ao impacto da TSU, teve um
crescimento médio de 22 mil milhdes de MT.

Para o ano 2024 ndo se prevé alteracdo do salario
minimo. E, o Governo estd a implementar estratégias
com vista a racionalizagdo da folha de salario,
nomeadamente:

Auditorias ao TSU - O Governo iniciou no primeiro
trimestre 2023 auditorias a tabela salarial Gnica, com
o objectivo de corrigir irregularidades e reduzir o
seu impacto orgamental. De acordo com o MEF?, as
auditorias seriam concluidas em Julho de 2023 e o
Estado ja havia recuperado, até Junho, cerca de 500
Milhdes de MT. A correcgdo das irregularidades na
TSU deveria implicar uma reducédo da rubrica salarios
e remuneragdes e a projeccdo de um valor mais
reduzido para os salarios, para o ano 2024;

Reforma obrigatéria dos funcionarios e agentes do
Estado - com a aplicacdo da lei da reforma obrigatoria
em 2023, onde mais de 25 mil funcionarios serdo
desligados do aparelho do Estado e consequentemente
a retirada destes da folha de salarios, era expectavel
que a massa salarial reduzisse no ano 2024;

Impacto orcamental das novas contratagdoes —
as novas contratagdes de funcionarios publicos
tem um impacto orcamental de 1,5 mil milhdes de
MT, (ver tabela 3), o que significa que os salarios
e remuneragdes deveriam ter um acréscimo neste
montante. Entretanto, este tera um aumento de mais
de 14 mil milhdes, ndo se justificando os mais de 12,5
mil milhdes de MT.

7 Proposta do PESOE 2024

Tabela 3: Impacto Orcamental das novas admissoes
2024

das Novas Admissdes 2024

VES = :
lmpacte Orgamental

BECTORES

Educagiio 9972 s 407 2 909 1 082 1209 2903
Ensino Geral 9 630 5188 2803 ae7 1221 a7
Engino Técnico 100 67 48 41 25 11
Ensing Superior 142 a5 24 13 40 8
Formagae Profissional 100 100 an i 12 @

Satde 6077 4150 1294 1825 &3 394

Agricultura 116 1 866 455 58 239 109

Orglos de Administragio da Justica aon 1068 222 84 132 a9

Diplomatas - 0 12 L] 5

Total 16 465 12 491 4 BOZ 2 848 2 500 1 500

Fonte: MEF, 2023

Fonte: Proposta do PESOE 2024

4.Continuaopadrdode aumento
das despesas em anos eleitorais
e de fim de mandato

O periodo eleitoral estd sujeito a vulnerabilidade e a
elevados riscos fiscais, dada a maior probabilidade de
uso dos recursos publicos para financiar campanhas,
ou simplesmente pelo uso indevido pelos dirigentes.
E um periodo em que as politicas macroeconomicas
sao manipuladas como forma de criar uma aparente
competéncia do partido no poder e assim ganhar
vantagens nas urnas.

Drazen e Eslava (2010) mostram, para a Colombia,
que o Governo influenciou os eleitores alterando a
composi¢do das despesas publicas que os eleitores
mais observam. As despesas antes das elei¢des
aumentam em alguns itens especificos, enquanto ha
uma diminuigdo em outros itens de despesas. Ou seja,
as despesas totais nem sempre sdo afectados antes das
eleicdes, mas sim ha gastos, em itens especificos, que
aumentam a probabilidade de reeleico.

As variaveis macroeconémicas como a inflagdo, o
desemprego, as receitas e despesas sdo variaveis e
altamente manipuldveis em periodos eleitorais. Os
politicos e os executivos do Governo implementem
medidas que se desviam do economicamente
optimo para alcangar o sucesso nas eleigoes. Nestes
casos manipulam varidveis de maior visibilidade
para a sociedade com o unico objectivo de estar
aparentemente “bem visto” na sociedade e aumentar,
assim, as possibilidades de reeleicao.

Analisando o periodo de 2010 a 2019, periodo este que
inclui dois ciclos eleitorais (2013/14 ¢ 2018/19), pode-
se observar que os niveis de despesas publicas, tanto
de financiamento assim como de investimento, tende
a aumentar. E, estes aumentos sdo mais significativos
nos anos eleitorais. Esta situagdo mostra que a pressao

8 Jornal Domingo (2023). depois da auditoria @ TSU: Governo prevé recuperar 500 milhdes de Meticais disponivel em: https://www.jornaldomingo.

co.mz/economia/depois-da-auditoria-a-tsu-governo-preve-recuperar-500-milhoes-de-meticais/



sobre o orcamento aumenta em periodos eleitorais,
principalmente nas despesas com o pessoal.

O gréfico 2 mostra a tendéncia crescente das despesas,
tanto de funcionamento como de investimento interno,
e com o pessoal.

Grafico 2: Despesas de funcionamento,
investimento e despesas com o pessoal 2010 a 2019
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Fonte: RPCGE 2010 a 2019

Para o periodo de 2010 a 2015 pode-se observar que a
despesas de funcionamento, de investimento e com o
pessoal aumentaram menos entre 2010 e mais em 2013
¢ 2014 (anos das eleigdes autarquicas e presidenciais,
respectivamente).

De2010a2011 adespesa de funcionamento aumentou
em 11,5 mil milhdes de MT (de 59,4 mil milhdes de
MT para 70,9 mil milhdes de MT) e de 2011 a 2012
as despesas aumentaram em 12,9 mil milhoes de MT,
(de 70,9 mil milhdes de MT para 83,8 mil milhdes de
MT). Entretanto, de 2013 para 2014, ano das elei¢des,
as despesas de funcionamento aumentaram em 22,8
mil milhdes de MT (de 95,7 mil milhdes de MT para
118,5 mil milhdes de MT), conforme mostra o grafico
2.

Para o Periodo de 2015 a 2019, as despesas de
investimento, financiadas por fontes internas,
aumentam drasticamente nos periodos pré-eleitorais.
Em 2019, ano de elei¢des presidenciais, as despesas
financiadas por fontes internas aumentaram de 32,9
mil milhdes de MT, em 2018, para 44,7 mil milhdes
de MT, em 2019, cerca de 36%. Tendo em conta que
os niveis de crescimento dos periodos anteriores
as elei¢des e mantendo o resto constante (certeis
Paribus) pode-se aferir que em periodos eleitorais
existe uma tendéncia no aumento de gastos do
Governo, principalmente na componente interna.

O Relatorio e Parecer da Conta Geral de Estado
(RPCGE - 2016), -eclaborada pelo tribunal
administrativo (TA), indica que em 2013 e 2014 (dois
anos de final de mandato) a despesa cresceu 25,4 e

24,6% e em 2016 a despesa registou um decréscimo
de 11,7%.

O mesmo documento mostra ainda que no quinquénio
201222016, 0ano 2014 (ano eleitoral) foi em que mais
despesas de capital se verificaram, tendo alcancado
um peso de 72,8 % da despesa total de investimento.
Em 2012 o peso foi de 60,7%.

Oano2024 marcao fimdaimplementagdo do Programa
Quinquenal do Governo 2020-2024. E o ultimo ano
de mandato do actual Governo e ano eleitoral. Em
periodos como estes, as despesas publicas, em geral,
tém aumentado, agravadas pela auséncia de uma lei
que limite os gastos e as contratagdes neste periodo’.

E imperioso que sejam definidos os limites e as
normas para a administragdo publica. Limites para
a despesa com o pessoal e para a divida publica. E
importante que sejam criadas metas para controlar
receitas ¢ despesas de forma a que os governos nio
criem despesas sem a indicag¢@o da fonte de receita e
evitando que se comprometam os orgamentos futuros.

Por exemplo, a Lei de responsabilidade fiscal
brasileira define o limite de gastos com o pessoal para
o periodo eleitoral com um percentual das receitas
de 37,9% para o poder executivo das unides'®. Para
Mogambique, em média, cerca de 54% das receitas
do Estado sdo destinadas as despesas com os salarios.

Para o ano 2024 as despesas com salarios irdao
consumir 51% das receitas arrecadadas, conforme
mostra a tabela 4.

Tabela 4: Peso dos salarios e remuneracgdes sobre
as receitas (valores em mil milhdes de MT

Anos 2021 | 2022 2023 2024
Salarios e remuneracoes | 133,2 | 186,34 | 176,96 | 191,6
Receita do Estado 265,6 | 2857 357,1 378.,5
% das receitas/salarios

e remuneracdes 50% 65% 50% 51%

Fonte: Elaborado pela autora com base na proposta do
PESOE 2024

9 Fael (2023). Deve-se fixar limite de gastos/despesas para os 6rgdos executivos eleitos que estdo em final de mandato. Disponivel em: https://www.
cipmoz.org/pt/2023/09/2 1/deve-se-fixar-limite-de-gastos-despesa-para-os-orgaos-executivos-eleitos-que-estao-em-final-de-mandato/

10 Governo do Brasil. Ministério da economia. Lei de responsabilidade fiscal. Dicas. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-
-conteudo/publicacoes/planejamento/orcamento/lei-de-responsabilidade-fiscal/dicas/080807 pub Irf dicas port.pdf/view




5. Deficiente previsibilidade
das despesas - um risco para a
gestdo das financas publicas

A Conta Geral do Estado, dos anos de 2018 a 2022,
mostra uma diferenca entre os valores previstos no
PESOE (lei do or¢amento) e os valores executados
para as despesas publicas. Esta diferenca tem
aumentado ao longo dos anos e mostra uma deficiente
previsdao das despesas por parte do Ministério da
Economia e Finangas.

Este facto, para além de constituir um risco fiscal para
0 pais, uma vez que representa uma maior necessidade
de financiamento, implica um desvio de aplicagdo
do orcamento de investimento para o pagamento de
salarios.

Para 0 ano 2021 estava previsto, na lei orgamental N°.
19/2020, de 31 de Dezembro, o valor de 238,3 mil
milhdes de MT para as despesas de funcionamento,
sendo que a execucdo (CGE 2021) mostrou um
valor de 247 mil milhdes de meticais, uma diferenca
(desvio) de 8,7 mil milhdes de meticais, conforme
mostra o grafico 3

O desvio entre o previsto na lei e o executado para
a rubrica despesa de funcionamento aumentou, no
ano 2022, de 8,7 para 30,4 mil milhdes. Tendo em
conta que o desvio das receitas fiscais foi de cerca de
2 mil milhdes de meticais, e este ndo ¢ suficiente para
cobrir os desvios da despesa, o Governo recorrera
ao endividamento interno para suprir as falhas nas
projecgdes. De Dezembro de 2021 a Dezembro de
2022, o stock da divida interna aumentou em 53,9
milhdes de MT, de 195,9 mil milhdes para 227,4 mil
milhdes de MT.

Grafico 3: Despesas previstas na lei or¢camental
e as executadas de 2018 a 2022 (valores em mil
milhées de MT

330
310
290
270
250

230
210
1
o= | B |
150

2018 2019 2020 2021 2022

d 85k

m previs3o (lei) ™ executado (CGE)

Fonte: Elaborado pela autora com base na CGE 2018 a 2022
e no PESOE 2018 a 2022

A qualidade das previsdes ¢ fundamental para a
saude orcamental do pais. Os erros de previsao
altos e persistentes podem comprometer a
execugdo de acgdes governamentais e colocar em
risco o bem-estar da sociedade.

As diferencas verificadas nos ultimos anos,
entre as projeccoes e os resultados or¢camentais,
constituem um risco fiscal e afectam a gestdo
de tesouraria. Nestes termos, o Governo deve
combinar e adoptar medidas para gerir e mitigar
o risco, por forma a preparar estimativas mais
precisas e confidveis das receitas e despesas.

6. Conclusdo

A proposta do PESOE para 2024 mostra que o
Governo pretende aumentar as despesas com saldrios
e remuneragdes em valores acima dos executados em
2022, ano da implementagao da TSU.

Este incremento do valor para o pagamento de
salarios € apresentado em simultaneo com a restri¢ao
de contratagcdes de novos funcionarios publicos, com
excepgao dos sectores de satde e educagdo que terdo
novas contratagdes num nimero reduzido em mais
de 60%, quando comparado com as contratagdes
previstas para o ano 2023.

Tendo em conta que o Governo iniciou no ano 2023 as
auditorias a TSU, as reformas obrigatorias, onde serdao
desvinculados mais de 25 mil funcionarios, associado
ao baixo impacto orcamental dos novos funcionarios
e agentes do Estado, ¢ urgente que o MEF apresente,
de forma detalhada, o destino dos mais de 14 mil
milhdes de MT de aumento para a rubrica salarios e
remuneracdes para o ano 2024.

O histérico de execucdo acima do previsto nas
rubricas de salarios e remuneragdes, principalmente
em periodos eleitorais, associado a deficiente previsao
das despesas por parte do MEF, torna urgente a
apresentagdao de uma proposta do PESOE 2024 mais
detalhada.



- A melhoria das previsdes das despesas
publicas, principalmente a rubrica salarios
e remuneragdes, de forma a que esta ndo
ultrapasse o previsto na lei orgamental;

7. Recomendacoes

Dado o acima exposto, recomenda-se ao Ministério
da Economia e Finangas:

- A defini¢do de limites para a rubrica salarios

- a moti levam o ..
A apresentagao dos motivos que levam ao e remuneragoes, tendo em conta os limites da

incremento da rubrica salarios e remuneragoes

~ . receita;
tendo em conta a redugdo das contratagdes e
as medidas de correc¢do das irregularidades - A defini¢do de tetos méximos para desvios
da TSU da despesa total, com destaque para a despesa

de funcionamento e para as despesas com

- A apresentacdo dos detalhes referente as L. ~
salarios e remuneracgdes;

aposentagdes, previsdes de promogdes,
progressdes dos funcionarios e agentes do
Estado para o ano 2024;



8. Referéncias

Banco Mundial (2023). Our World in Data. Disponivel em: https://ourworldindata.org/grapher/share-of-
employee-compensation-in-public-spending?tab=table acessado a 25 de Outubro de 2023

Drazen, Allan & Eslava, Marcela (2010). Electoral manipulation via voter-friendly spending: Theory and evi-
dence. Journal of Development Economics disponivel em: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/
pii/S0304387809000054 acessado a 25 de Outubro de 2023

DW Mogambique. (2023). Funcionarios fantasmas: o problema pode ser maior”. Disponivel em: https:/www.
dw.com/pt-002/funciondrios-fantasma-o-problema-pode-ser-maior/a-66500162 acessado a 25 de Outubro de
2023

Fael (2023). Deve se fixar limite de gastos/despesas para os orgdos executivos eleitos que estdo em final de
mandato. Disponivel em: https://www.cipmoz.org/pt/2023/09/21/deve-se-fixar-limite-de-gastos-despesa-pa-

ra-os-orgaos-executivos-eleitos-que-estao-em-final-de-mandato/ acessado a 26 de Outubro de 2023

Governo do Brasil. Ministério da economia. Lei de responsabilidade fiscal. Dicas. Disponivel em: https://
www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/orcamento/lei-de-responsabili-
dade-fiscal/dicas/080807 pub_lIrf dicas_port.pdf/view acessado a 28 de setembro de 2023

Governo do Brasil. Ministério da economia. Lei de responsabilidade fiscal. Dicas. Disponivel em: https://
www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/orcamento/lei-de-responsabili-
dade-fiscal/dicas/080807 pub_Irf dicas port.pdf/view acessado a 25 de Outubro de 2023

Jornal Domingo (2023). Depois da auditoria a TSU: Governo prevé recuperar 500 milhdes de Meticais dis-
ponivel em: https://www.jornaldomingo.co.mz/economia/depois-da-auditoria-a-tsu-governo-preve-recuperar-
-500-milhoes-de-meticais/ acessado a 25 de Outubro de 2023

MEF (2022). Relatorio de riscos fiscais 2023 Disponivel em www.mef.gov.mz acessado a 27 de setembro de
2023

MEF (2023). Cenario fiscal de médio prazo 2024 — 2026. Disponivel em www.mef.gov.mz acessado a 27 de
setembro de 2023

MEF (2023). Conta Geral do Estado 2021 e 2022. Maputo. Disponivel em www.mef.gov.mz acessado aos 28
de setembro de 2023

MEF (2023). Plano Economico e Social e Orcamento do Estado 2023 disponivel em: www.mef.gov.mz aces-
sado a 27 de setembro de 2023

MEF (2023). Proposta do Plano Econdmico e Social e Orcamento do Estado para 2024. Disponivel em: https://
www.mef.gov.mz/index.php/todas-publicacoes/instrumentos-de-gestao-economica-e-social/plano-economi-
co-e-social-e-orcamento-do-estado-pesoe/pesoe-2024/1952-proposta-do-pesoe-2024/file?force-download=1
acessado a 20 de Outubro de 2023

Radio Mogambique. (2023). Funcionarios fantasmas: Estado mogambicano lesado em cerca de 725 milhoes
de meticais nos ultimos 7 anos disponivel em: https://www.rm.co.mz/funcionarios-fantasmas-estado-mocam-
bicano-lesado-em-cerca-de-725-milhoes-de-meticais-nos-ultimos-7-anos/ acessado a 25 de Outubro de 2023

Tribunal Administrativo. Relatorio e Parecer da CGE 2010 a 2019. Disponivel em: https://www.ta.gov.mz/
Pages/RelatoriosPareceresCGE.aspx#/ acessado a 25 de Outubro de 2023

World Health Organization (2023). Medical doctors (per 10 000 population). Disponivel em: https:/www.
who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/medical-doctors-(per-10-000-population) acessado a
25 de Outubro de 2023.




CENTRO DE INTEGRIDADE PUBLICA
Anticarrupcéo - Transparéncia - Integridade

Parceiros:

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Embaixada da Suiga em Mogambique

Director: Edson Cortez

Autora: Estrela Charles

Revisao de pares: Borges Nhamirre e Edson Cortez
Revisao Linguistica: Samuel Monjane

Propriedade: Centro de Integridade Publica

Reino dos Paises Baixos ..g IG UAL

PROGRAMA DIREITOS
* E DEMOCRACIA

I B Suécia

Norwegian Embassy gy mm Sverige

NN LA

N
ukaid

from the British people

Ce S Co
CENTRO DE APRENDIZAGEM E CAPACITAGAD
O SOCIEDADE CIVIL

Informacao editorial

Rua Fernao Melo e Castro,

Bairro da Sommerschield, n° 124

Tel: (+258) 21 499916 | Fax: (+258) 21 499917
Cel: (+258) 823016391
Ei@CIPMozambique '] @ CIPMoz
www.cipmoz.org | Maputo - Mogambique



