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1 INTRODUGAO

Este instrumento, Guia de Boas Praticas em Transparéncia para Empresas do
Sector Extractivo em Mogambique (GBP-ESE), € uma ferramenta prdtica para
orientar as empresas na divulgacdo clara, completa e acessivel de
informagdes sobre as suas operagdes. A transparéncia, além de ser uma boa

pratica, constitui um dever legal, ético e estratégico.

Mocambique € um pais rico em recursos naturais. Entretanto, estes recursos,
dentre os quais carvdo, gas, areias pesadas, rubis e ouro, sé trardo beneficios
reais a populacdo se forem geridos com justi¢a, responsabilidade e abertura.
A experiéncia mostra que a falta de transparéncia na gestdo dos recursos
favorece a corrupgdo, a ocorréncia de conflitos e de desigualdades sociais,
enquanto o acesso a informacgdo fortalece a confionga, a justica e o

desenvolvimento.

O documento baseia-se na metodologia do indice de Transparéncia do Sector
Extractivo (ITSE), desenvolvido pelo Centro de Integridade Publica (CIP), e
alinha-se a legislagcdo nacional como, designadamente & Constituicdo da

N

Republica, & Lei do Direito a Informagdo (Lei n° 34/2014), e a normas
internacionais tais como a Iniciativa de Transparéncia nas Inddstrias
Extractivas (ITIE), aos padrées Global Reporting Initiative(GRI) e aos Objectivos

de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Este guia pratico visa apoiar as empresas do sector extractivo em Mocambique
para a adopcdo de padrdes elevados de transparéncia. Para além de cumprir
com obrigagdes legais, a transparéncia fortalece a reputagdo corporativa,
mitiga riscos operacionais e promove relagdes sustentdveis com as
comunidades, com os reguladores, com organizacdes da sociedade civil e

com o publico em geral.



2 Por Que a Transparéncia &€ Importante

A transparéncia € um pilar fundamental para a boa governagdo dos recursos
naturais em Mocambique. Os recursos minerais e energéticos pertencem ao
povo mogambicano e devem ser explorados de forma justa, responsdvel e
sustentavel. A transparéncia & um activo estratégico de tal modo que

empresas transparentes:

e Ganham legitimidade social e reputacional;

e Estdo melhor preparadas para atrair investimentos;

e Reduzem riscos legais e sociais;

e Contribuem para um ambiente de negdcios mais previsivel; e

e Constroem relagbées de confionga com as comunidades e com as

autoridades locais.

3 Quadro Legal e Normativo

e Constituigdo da Republica — Artigo 48: direito ¢ informagdo.
e Lein®34/2014 - Lei do Direito & Informagao.
e Leide Minas, Lei de Petrdleos, Lei do Ambiente, Lei de Terras.

e Padrdes ITIE e GRI — boas pradticas internacionais de prestacdo de contas.

Quem esta obrigado? Empresas que operam sob contratos com o Estado e

exploram recursos naturais de interesse publico.

4 As Quatro Dimensées da Transparéncia do GBP-ESE

DIMENSAO O QUE SIGNIFICA

Gestao

: Divulgacéo da estrutura empresarial, contratos e politicas internas.
Corporativa
Fiscal Informagdes sobre impostos e pagamentos ao Estado.

Dados sobre compromissos sociais, emprego e investimentos
comunitarios.

Social

Ambiental Publicagédo de estudos ambientais e planos de mitigagao.



5 O Que as Empresas Devem Tornar Publico

5.1 Governacao Corporativa

Contratos com o Estado;

Estrutura acciondria (incluindo beneficidarios finais);
Relatdrios anuais e de auditoria;

Politicas anticorrupgdo e de ética empresarial;
Reqistos de licencas e autorizagdes; e

Estratégia de conteddo local.

Informacao Fiscal

Pagamentos discriminados (IRPC, IRPS, royailties, IVA, etc.);
Contribuicées ao Fundo de Desenvolvimento das Comunidades (FDC);
Pagamentos em espécie ou infra-estruturas; e

Demonstracdes financeiras auditadas.

Informacgao Social

Planos de reassentamento e relatorios de impacto social;

Acordos comunitdarios e compromissos de responsabilidade social;
Emprego (quantidade, tipo, local);

Investimentos sociais (satde, educacdo, Infra-estruturas); e

Mecanismos de reclamacdo e resolucdo de litigios.

Informacao Ambiental

Estudo de Impacto Ambiental (EIA);

Plano de Gestdo Ambiental (PGA);

Relatérios de monitoria ambiental (dguo, ar, solo, etc);
Planos de encerramento de minas;

Medidas de compensacdo e mitigacdo ambiental.



6 Canais Eficientes de Divulgacgéo

|
N

7/

Website corporativo com sec¢do de transparéncia;

Portal da ITIE Mogambique e Portal do Direito & Informagdo;
Publicagdes em media locais e nacionais;

Cartazes em comunidades afectadas; e

Relatorios impressos e digitais.

= Dica: Use linguagem clara e traduza conteddos técnicos, quando

necessadrio. Disponibilize materiais em linguas locais, quando possivel.

7 Interac¢do com as Comunidades e Stakeholders

As comunidades tém direito a informagdo prévia, clara e participativa sobre

projectos que afectem as suas terras, meios de vida e bem-estar. As Boas

praticas incluem:

Consultas pUblicas antes de novas actividades;
Divulgacdo de impactos previstos e beneficios esperados;
Inclusdo de mulheres e grupos vulnerdveis nas consultas;
Comunicagdo continua e acessivel,

Registo e partilha de actas de encontros comunitdrios; e

Respostas claras a preocupagdes comunitdrias.



8 ChecklistPratico: Como Ser Mais Transparente

Dimensdo Critério Cumpre?

Contratos publicados
€Cl=kiie[eN@lelssloltelillel Beneficiarios finais divulgados
Politicas de conduta acessiveis

_ Impostos por projecto divulgados
el Contribuigées ao FDC visiveis
, Compromissos sociais documentados
>ocidl Investimentos comunitarios publicados
- EIA e PGA disponiveis
Ambiental Monitoramento e encerramento
publicados
Website activo e actualizado
Divulgagdo o 5 :
Materiais em linguas locais

9 Exemplo Visual: Boas Praticas de Comunicacgéo

9.1 Cartaz sobre Pagamentos
Empresa: XYZ Mineragdo
Projecto: Areias Pesadas de Gaza

Periodo: Janeiro-Dezembro de 2024

Tipo de Pagamento Valor (MT) |
IRPC 150 milhoes
IRPS 15 milhdes
Royalties 80 milhoes
Taxa de Superficie 10 milhdes
Contribuicdo ao FDC 20 milhoes

Nota: Todos esses valores foram transferidos para o Estado e podem ser verificados no Relatdrio Anual da
Empresa e no site oficial do ITIE-Mogambique.



9.2 Pagina Web Transparéncia (Secg¢oes Sugeridas)

e Sobre a Empresa

e Operagdes em Mogambique

e Contratos e Licengas

e Informagdes Fiscais

e Impacto Ambiental

e Responsabilidade Social

e Interacgdo com as Comunidades
e Relatérios e Downloads

10 Como Participar no indice de Transparéncia do Sector
Extractivo (ITSE)

“Participar no ITSE é uma oportunidade para as
empresas demonstrarem compromisso com a boa
governagcdo e melhorarem continuamente as suas
prdticas de transparéncia”

Passos para Participar:

1) Indicar ao CIP um ponto focal da empresa;

2) Receber metodologia de avaliagdo;

3) Preencher questionarios e enviar documentacdo de suporte;
4) Participar em entrevista de validacdo;

5) Receber pontuagdo e feedback; e

6) Participar da divulgag&o publica dos resultados.
Beneficios:

1) Reforgo da reputagdo corporativa;
2) Benchmark com pares,
3) Identificagcdo de areas a melhorar; e

4) Reconhecimento publico de boas praticas.



11 Conclusoes e Recomendacoes

Empresas extractivas que adoptam transparéncia proactiva:

Atraem capital ético e sustentavel;
Minimizam conflitos e litigios; e

Fortalecem a sua posi¢cdo institucional e social.

Recomendacoées:

Estabelecer uma politica interna de transparéncia;
Mapear riscos reputacionais e legais associados a opacidade;
Usar ITSE como ferramenta de auto-avaliagdo anual;

Partilhar boas praticas com outros actores do sector.

12Glossdario

ITIE: Iniciativa de Transparéncia nas IndUstrias Extractivas

GRI: Global Reporting Initiative

EIA: Estudo de Impacto Ambiental

PGA: Plano de Gestdo Ambiental

FDC: Fundo de Desenvolvimento Comunitdrio

IRPC/IRPS: Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas /
Singulares

Contetlido Local: Participacdo de empresas, mdo-de-obra e produtos
nacionais nas operagoes extractivas

Beneficiario Final: pessoa fisica que, em Ultima instancia, detém a
propriedade ou o controlo de uma entidade legal, como uma empresa,

associagdo, fundagdo, etc.
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