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Os números superlativos da Lava-Jato
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O cenário brasileiro: que vítimas?
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O cenário brasileiro: quais caminhos para a reparação?
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O cenário brasileiro: quem decide como reparar?
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O ‘maior acordo’ de leniência da história
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Alternativas iniciais para a execução dos Projetos sociais:
- Fundo de Direito Difuso
- Fundação da própria empresa



O contexto nacional mais amplo
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Contexto nacional
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- Financiamento público: entre 2014 e 2016, os repasses para OSCs no orçamento geral 
da União passaram de R$ 12,1 bilhões para R$ 2,3 bilhões, uma queda de mais de 80%. 

- Investimento social privado nacional: o total de recursos doados pelos institutos, 
fundações e empresas associados ao GIFE para terceiros passou de R$ 895 milhões, em 
2014, para R$ 595 milhões, em 2016, uma redução de mais de 30%. O investimento total 
do setor, incluindo programas e ações próprias, caiu 16% em 2016 em comparação com o 
ano anterior. O dado de 2016, de R$ 2,9 bilhões, é o menor da série desde 2009.

- Financiamento estrangeiro: as operações de câmbio para remessa de doações a 
instituições privadas sem fins lucrativos somaram US$ 82,9 milhões em 2013. Esse 
número começou a cair em 2014, quando foi de US$ 67,1 milhões – queda de quase 20% 
-, até chegar, em 2016, a US$ 50,8 milhões – queda de quase 40% em relação a 2014.



O papel da Transparência Internacional - Brasil
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• Celebração de Memorando de Entendimento com o 
Ministério Público Federal e a empresa:

• “apoio da TI no desenho e estruturação do sistema 
de governança do desembolso dos recursos 

dedicados a projetos sociais, que são parte da 
multa imposta à J&F, no âmbito de seu Acordo de 

Leniência, apresentando propostas para 

institucionalizar procedimentos e melhores práticas 
de transparência, integridade e accountability, além 

de canal de denúncia, protocolos contra conflitos de 
interesse e outras salvaguardas.”



O papel da Transparência Internacional - Brasil
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Cuidados:
• Não-remuneração pelo trabalho desenvolvido;
• Compromisso com o não-recebimento de recursos 

do fundo a ser constituído;
• Emprego de uma metodologia que envolveu a 

consultas aos maiores especialistas do Brasil e 
análise das experiências internacionais (Siemens, 
etc.)

• Apresentação de um relatório público com as 
conclusões.



• Efetividade e qualidade;
• Due dilligence;
• Código de Ética e conformidade legal;
• Composição do Conselho;
• Políticas de Recursos Humanos;
• Políticas de Conflito de interesses;
• Política de Proteção do Reportante de 

Suspeita de Irregularidade (sistema de 
whistleblowing);

• Ouvidoria.

Boas práticas de governança
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• Relatório de gestão, Conformidade e 
autorregulação

• Comunicação reponsiva, participação e 
aprendizagem adaptative

• Princípios para a realização de operações de 
apoio a organizações da sociedade civil

• Cooperação com autoridades
• Desenvolvimento de um programa 

Anticorrupção

Boas práticas de transparência 
e accountability
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Recomendações
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2020s: um novo contexto
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Os ataques
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Coincidências?
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Os ataques se renovam
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A verdade
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Desafios atuais
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• Sequência de decisões judiciais anulando provas, extinguindo 
investigações, casos e penas, suspendendo acordos de leniência;

• Interrupção de instâncias de cooperação internacional e ‘exportação da 
impunidade’;

• Ausência de discussão sobre vítimas da corrupção e processos de 
reparação dos seus direitos;

• Contaminação do debate público;
• Chilling effect sobre agentes públicos e law enforcement agents;
• Impactos financeiros e reputacionais da campanha de desinformação e 

assédio judicial contra a TI Brasil.



gfrance@br.transparency.org

Guilherme France
Gerente do Centro de Conhecimento 
Anticorrupção

www.transparenciainternacional.org.br

transparenciainternacionalbrasil ti_interbrtransparenciainternacionalbr

transparenciainternacionalbrasil transparenciainternacionalbr
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