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CENTRO DE INTEGRIDADE PUBLICA
Anticorrupcao - Transparéncia - Integridade

TERMOS DE REFERENCIA

AVALIACAO DO PROGRAMA DE ELEICOES

1. INTRODUCAO
O Centro de Integridade Publica (CIP) no ambito do seu Plano Estratégico, implementou o

programa de observagdo e monitoria dos processos eleitorais com o financiamento da
embaixada da Suécia.

O projecto que teve a duragdo de dois anos e meio, foi implementado desde o inicio de 2023
até 31 de Maio de 2025. Uma vez terminado o projecto, o Centro de Integridade Publica e a
embaixada da Suécia, pretendem realizar uma avaliagdo do mesmo, para tal, foram elaborados
estes termos de referéncia.

1.1 Proposito da Avaliagio
Mogambique realizou nos anos de 2023 elei¢des autarquicas em 65 municipios do pais e no

ano de 2024 as sétimas elei¢cdes gerais, desde a introducdo da democracia multipartidaria. O
Centro de Integridade Publica através do seu Boletim CIP Elei¢des, predipos-se a realizar a
observacdo eleitoral a estes dois pleitos eleitorais. Com o apoio da embaixada da Suécia, foi
montada uma equipa de observadores ao nivel nacional para fazer a cobertura de todo o
processo eleitoral, desde a escolha dos membros do Secretariado Técnico de Administragao
Eleitoral, passando pelo recenseamento, campanha eleitoral, dia da votacdo, apuramento
provisorio, apuramento nacional, divulgagao dos resultados e violéncia pds eleitoral.

Para este processo foram destacados 200 observadores ao nivel local, para as elei¢des
autarquicas e mais de 400 observadores para as eleigdes gerais. Foram distribuidos
smartphones a todos os observadores no terreno e instalado nos escritorios do CIP, uma equipa
composta por cinco colaboradores do CIP, coordenada pelo editor Lazaro Mabunda e
assessorada por Joseph Hanlon. O Projecto incluia a componente de comunicacdo da qual



resultaram 1) as campanhas de mobilizacdo de jovens e grupos de cidadidos organizados em
associagdes para participar no recenseamento eleitoral como potenciais eleitores candidatos e
participa¢do na votacdo e 2) a instalagdo do CIPCAST.

Volvidos dois anos ¢ meio de implementagdo do programa de eleicdes, uma avaliagdo do
programa, ird permitir ao Centro de Integridade Publica (CIP), aprender e documentar as
experiéncias, desafios e as licdes retiradas deste processo eleitoral. O que permitira, introduzir
melhorias que possam ser adoptadas para a observacao eleitoral dos proximos pleitos eleitorais.

2. OBJECTIVOS
O objetivo geral ¢ revisitar a relevancia, efectividade, eficiéncia, sustentabilidade e/ou

oportunidade dos principais pressupostos do programa de elei¢des. Esta avaliagdo também ¢
um momento importante para reflexdo sobre a apropriacdo e integracdo do género, como
também os resultados alcancados pelo projecto. A avaliacdo deverd identificar as estratégias
potenciais para a sustentabilidade desses resultados, incluindo a sustentabilidade institucional.

Um segundo objectivo da avaliag¢do, devera incidir sobre a compatibilidade deste projecto com
as outras iniciativas de observacao eleitoral que actuaram ao nivel nacional e quica ao nivel
regional, tendo em conta que no periodo da implementacdo do projecto, alguns paises da
regido, mais concretamente a Africa do Sul e o Botswana, também realizaram elei¢des gerais.

O terceiro objectivo deste avaliagdo seria perceber até que ponto, os dois projectos da area das
elei¢des que o CIP esteve a implementar, o projecto financiado pela embaixada da Suécia, para
monitoria do processo eleitoral, e o Mais Integridade como foi que estes projectos se retro-
alimentaram.

Os objetivos especificos desta avaliacdo sdo os seguintes:

e Avaliar os resultados alcangados ao longo dos dois anos e meio de implementacdo do
programa de elei¢des, com énfase na sustentabilidade dos seus impactos;

e Numa perspetiva formativa, os avaliadores deverdo apresentar os resultados
inesperados e as razdes que lhes estdo subjacentes. Uma andlise dos pressupostos
levantados no inicio do programa também pode ser util para informar futuros
programas;

e Analisar o contexto actual e verificar em que medida este se alinha ou diverge dos
pressupostos que fundamentaram o programa de eleicdes;

e Reavaliar o problema central que o CIP procura abordar no seu programa de eleigdes;

e Avaliar o grau de eficécia e eficiéncia na implementacdo do programa de eleigdes;

e Analisar a atualidade e pertinéncia da teoria da mudanga, especialmente nas areas de
interven¢do e na abordagem metodologica;

e Recolher o feedback dos stakeholders sobre a relevancia do CIP na sociedade;



e Propor Recomendagdes para futuros projectos ou programas de eleigdes que o CIP ou
outras organizagdes da sociedade civil pretendam implementar.

e Apresentar recomendagdes para a revisao e actualizacdo do programa de eleicdes com
base nos resultados da avaliagao.

3. METODOLOGIA
Na proposta técnica, os consultores devem propor, entre outros aspetos, uma abordagem

metodoldgica para alcancar os objetivos definidos acima, incluindo informacdes sobre
questdes e técnicas de recolha de dados, fontes de informagao, cronograma, orgamento para a
realizacdo do trabalho, bem como informagdes sobre a analise dos dados.
Metodologicamente a avaliagdo deverd mostrar qual foi a eficiéncia do programa na utilizagao
dos recursos humanos, financeiros e intelectuais a sua disposi¢@o para alcangar os resultados
pretendidos?”. A avaliacdo deverd mostrar em que medida o programa alcangou os resultados
esperados nos seus diferentes dominios durante o periodo avaliado? Qual ¢ a avaliagdo destes
resultados em termos da eficécia da intervencao?

Nos casos em que foram alcancados resultados positivos no projecto, quais foram os factores
e processos que determinaram estes resultados? E no caso de serem identificados resultados e
os efeitos negativos, devido a implementacdo do projecto, de forma intencional ou ndo, a
avaliagdo devera determinar o que ¢ que influenciou esses mesmos resultados.

As proposta de questdes de avaliagao do CIP, serdo discutidas com o consultor, apos a selecgao.

4. FONTE DE INFORMACAO
As fontes de informagdo devem incluir documentos e relatorios da organizagdo, o seu site e

informagdes nas redes sociais, membros da equipa do CIP, parceiros nas suas actividades,
parceiros financeiros, outras organiza¢des nacionais € ndo governamentais que operam na area
da governagdo e noutras areas, representantes dos meios de comunicagdo social, 6rgdos
relevantes do Estado e do governo, organizagdes ndo governamentais estrangeiras e
instituicdes de cooperacdo internacional.

5. PERFIL DO AVALIADOR
A avaliacdo pode ser realizada por um avaliador individual, uma equipa de avaliadores ou uma

empresa qualificada com experiéncia internacional na avaliagdo de programas na area da
governacdo. Os candidatos devem submeter as suas propostas, incluindo o seu Curriculum
Vitae e uma descri¢ao dos trabalhos anteriores de natureza similar.



6. CALENDARIO DA AVALIACAO
A avaliagdo devera ser realizada na segunda quinzena de Junho de 2025, devendo o processo

estar concluido e o relatorio entregue até ao final de Julho de 2025.

7. CONTACTOS
As propostas devem ser submetidas até 06 de Junho de 2025 para o seguinte endereco:

cip@cipmoz.org.
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