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Crise de combustiveis: o siléncio preocupante da Autoridade

Reguladora de Energia

1. Contexto

Mogambique enfrenta, no momento presente, uma disrupgao
evidente no abastecimento de combustiveis (gasolina e
gasoéleo/diesel), caracterizada por:

* Disponibilidade irregular nos postos de venda;
* Racionamento de quantidades por consumidor;
*  Encerramento temporario de algumas bombas;
* Filas extensas e comportamentos de agambarcamento.

Apesar da gravidade da situagdo, a Autoridade Reguladora de
Energia (ARENE) entidade com mandato legal para regular
0 sector mantém-se silenciosa, ndo prestando informacao
publica estruturada sobre:

e Existéncia ou ndo de escassez efectiva de combustivel;

e Estado real da cadeia
armazenamento e distribuigdo);

logistica  (importagao,

* Constrangimentos operacionais no abastecimento aos
retalhistas.

Este siléncio ocorre num contexto em que outras
entidades nomeadamente o Governo, o Ministério dos
Recursos Minerais ¢ Energia (MIREME) e a Importadora
Mogcambicana de Petroleos (IMOPETRO)ja emitiram
comunicagdes publicas, ainda que sem detalhe suficiente.

2. Enquadramento Legal e Institucional

A ARENE tem mandato explicito para:

* Regular os subsectores de energia, incluindo a
distribui¢do e comercializagdo de combustiveis;

*  Proteger os direitos e interesses dos consumidores finais;

»  Garantir transparéncia, qualidade de servigo e acesso a
informagao.

A auséncia de comunicagdo e intervencao visivel sugere um
incumprimento funcional em trés dimensdes criticas:

1. Regulacio de mercado ausénciade ac¢ao correctiva
face a disrupgoes;

2. Proteccio do consumidor falha em informar e
orientar os utilizadores finais;

3. Supervisao de praticas comerciais inexisténcia de
posicionamento sobre racionamento e discriminagio

no acesso ao combustivel.



3. Evidéncia Observavel (Factos no
Terreno)

Os sinais empiricos actualmente observaveis indicam uma
falha de coordenacao sistémica:

e Comercializacdo selectiva e ndo uniforme entre

consumidores;
» Racionamento arbitrario sem critérios publicos;

e Indicios de discriminacdo com base em relagdes
comerciais (clientes “habituais™);

*  Aumento de comportamentos especulativos e de panico;

* Redugdo da previsibilidade no acesso a um bem
essencial.

Estes elementos configuram uma falha de mercado agravada
por auséncia de regulagdo efectiva.

4. Implicacgoes

4.1 Econémicas

»  Perturbagdo das cadeias logisticas e de transporte;

* Impacto directo nos custos operacionais das empresas;

e Risco de desaceleragdo da actividade economica.

4.2 Sociais

* Aumento da incerteza ¢ perda de confianga nas

instituigoes;
¢ Pressdo sobre o custo de vida;

* Potencial agravamento de tensdes sociais.

4.3 Institucionais
* Erosio da credibilidade do regulador;
e Percepcao de captura ou inoperancia institucional;

*  Fragilizacdo do Estado de Direito econdémico.

5. Posi¢éo

A situacdo actual revela uma falha

critica de governacao regulatoria.
O siléncio da ARENE ndo ¢ neutro: agrava a incerteza,
amplifica comportamentos de risco e compromete o interesse
publico.

Num sector estratégico como o energético, a auséncia de
informagao e de accdo regulatoria constitui, em si mesma, um
factor de instabilidade.

6. Recomendagdes Imediatas (15-0 dias)

A ARENE:

Emitir comunicagao publica formal, com caracter técnico,
clarificando:

* Niveis reais de stock no pais;

» Situacdo da cadeia de abastecimento;

* Existéncia (ou ndo) de escassez estrutural.
Publicar directivas vinculativas para os operadores:
*  Proibicdo de praticas discriminatorias;

e Definigdo de critérios uniformes de racionamento (se
aplicavel);

*  Obrigatoriedade de transparéncia nos postos de venda.
Activar mecanismos de fiscalizagdo no terreno, com reporte
publico periodico.

7. Recomendacgdes de Curto Prazo (90-15
dias)

Ao Governo e entidades sectoriais (incluindo
MIREME e IMOPETRO):

* [Estabelecer um mecanismo integrado de
comunicac¢ao de crise, com actualizagdes regulares e
coordenadas;

e Criar um painel publico de monitoria do
abastecimento (stocks, importacdes, distribui¢ao);

» Reforgar a supervisao da cadeia logistica e dos
contratos de importagao.



8. Recomendagées Estruturais (meédio

prazo)

* Revisdo dos mecanismos de accountability da ARENE,

incluindo obrigacdes de reporte em situagdes de crise;

* Fortalecimento da independéncia técnica e operacional
do regulador;

e Desenvolvimento de protocolos de gestdo de crises no

sector energético;

* Introducdo de sistemas digitais de rastreabilidade da

distribui¢dao de combustiveis.

9. Conclusdo
A actual crise de combustiveis nao é
apenas um problema de oferta ou logistica.

E, sobretudo, um teste a capacidade regulatéria do Estado.

A auséncia de intervengdo publica da ARENE representa
uma falha relevante na protec¢do do interesse publico e na
estabilizagdo do mercado.

Sem transparéncia, nao ha previsibilidade.
Sem previsibilidade, nao ha confianga.
E sem confianga, o custo econdmico e social da crise amplifica-
se.

Maputo, 17 de Abril de 2026
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